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A m Problempunkt Pensionszusage ist schon manche Unternehmensibernahme gescheitert, denn

der neue Inhaber muss fir die Erfiillung direkter Rentenversprechen einer Kapitalgesellschaft haften.
Nicht alle Unternehmen sammeln ausreichende langfristige Deckungsmittel dafiir an: Gesamtwirt-
schaftlich betragt der Deckungsgrad heute nur rund 50 Prozent.

Typische Probleme, die daraus entstehen, sind:

Ein Unternehmen mit bilanzierter Pensionszusage, Ein Unternehmen mit bilanzierter
fur das sich kein Nachfolger findet, kann ohne Bilanz-  Pensionszusage ist nahezu unver-
befreiung nicht liquidiert werden. kauflich.

Im Zuge von M&A-Verhandlungen sollten sich Aufsichtsrate - sowohl auf der Kaufer- als auch auf der
Verkauferseite - vergewissern, dass eine Prifung der Risiken aus Versorgungszusagen stattgefunden
hat.

Aber auch ohne Verkaufsabsichten sollten Aufsichtsrate in regelmaRigen Turnus die gegebenen Zu-
sagen auf rechtliche Schwachstellen und die Rickdeckungskonzepte auf ihre Nachhaltigkeit prifen
lassen.

Dies ist kein leichtes Unterfangen: Die Prifung erfordert einen tiefen Blick in die Vertragswerke von
Versicherungen, in teils bestehende Versorgungsordnungen oder das Regelwerk jener bAV-Durchfih-
rungswege, die das im Fokus stehende Unternehmen bislang gewahlt hat.

Aber: Es gibt unterschiedliche Mdglichkeiten, die Klippe ,Betriebsrente” rechtzeitig zu umschiffen.

Zu erwagen ist insbesondere die ,Auslagerung“ der direkt zugesagten Versorgungsverpflichtungen.
Ohne die Hilfe eines Steuermanns und eines Lotsen — sprich Steuerberater und Fachberater fiir Pen-
sionsldsungen — besteht allerdings Schiffbruch-Gefahr. Im Folgenden seinen dazu erste Warn- und
Rettungshinweise gegeben.



Risiken aus Betriebsrenten

Insbesondere aus direkten Pensionszusagen bestehen bei einer Unternehmensnachfolge flr beide
Seiten, sowohl fir den Erwerber als auch fir den Verkaufer, erhebliche Risiken.

Sofern ein beherrschender Gesellschafter-Geschéftsfiihrer als Verkaufer auftritt ist, wird er meist
selbst aus der Pensionszusage begunstigt. Sein Interesse besteht nicht nur in einem angemessen
hohen Kaufpreis, sondern auch in der Verlasslichkeit seiner Altersversorgung.

Fir den Nachfolger stellen die vorhandenen Pensionszusagen ein kaum kalkulierbares Risiko dar.
Sofern ein Erwerber lberhaupt bereit ist, ein Unternehmen mit bilanzierten Pensionszusagen zu
kaufen, wird er daher das Risiko-Argument benutzen, um den Kaufpreis deutlich zu driicken.

Sowohl der Alt-Inhaber als auch der Nachfolger sollten daher bemiiht sein, Haftungsanspriiche aus
allen Durchfihrungswegen der betrieblichen Altersversorgung auszuschliefen oder auf ein Minimum
zu reduzieren.

Insolvenzrisiken fiir Pensionszusagen: Verpfiandung ist nicht immer sicher

Die Pensionszusagen an beherrschende Gesellschafter/Geschéaftsfiihrer (bGGF) sind gesetzlich nicht
Uber den Pensions-Sicherungsverein auf Gegenseitigkeit (PSVaG) insolvenzgeschitzt. In der Praxis
sind zum Uberwiegenden Teil auch an den bGGF verpfandete Pensionsvermégen insolvenzrechtlich
angreifbar. Hierzu ergingen diverse Gerichtsurteile zugunsten von Insolvenzverwaltern.

Rechtliche Schwachstellen in Beschliissen zur Pensionszusage:

,Gefundenes Fressen fiir Betriebspriifer

ErfahrungsgemaR sind neun von zehn Pensionszusagen, insbesondere fir beherrschende Gesell-
schafter-Geschéftsfuhrer, rechtlich fehlerhaft. Auch wenn die Fehler manchmal klein und vermeintlich
unbedeutend erscheinen — die Folgen kdnnen dramatisch sein. Im besten Fall drohen dann Steuer-
nachzahlungen wegen verdeckter Gewinnausschuttung. Es kénnen aber auch schon rein formale
Fehler ausreichen, dass die Prifer die gesamte Zusage platzen lassen oder Insolvenzverwalter die
Pensionsvermogen einkassieren.

Inhdrente Risiken von Pensionszusagen: Der Teufel steckt im Detail

Fur erteilte Pensionszusagen haftet der Arbeitgeber, und diese Haftung geht entsprechend auf einen
neuen Inhaber Uber. Selbst vermeintlich vollstandig ausfinanzierte Zusagen bergen Risiken. Ein Bei-
spiel: Die Altersrente ist komplett Gber einen Versicherer abgedeckt, aber der Versorgungsberechtigte
wird vor Renteneintritt erwerbsunfahig — er hat ,Ricken®. In den Vertragsbedingungen mit der Riickde-
ckungsversicherung wurde jedoch ein Teilrisiko, ndmlich zuféllig genau ,Ricken®, vertraglich ausge-
schlossen, nicht aber in der von der Firma erteilten Versorgungszusage fur den Invaliditatsfall. Das
Unternehmen hat dann die Zahlpflicht, bekommt aber kein Geld vom Versicherer.



Dauerproblem Niedrigzinsen: Explodierende Riickstellungen

Sinkende Zinsen haben die Rickdeckungskonzepte vieler Unternehmen aus dem Gleichgewicht ge-
bracht. Die Folge: die Rickstellungen und ggf. erforderlichen Versicherungspramien werden immer
hoher. Die Schere zwischen einer mit 6 % bewerteten Pensionsriickstellung in der Steuerbilanz - im
Vergleich zur Bewertung in der Handelsbilanz mit wesentlich niedrigerem Zinssatz - geht dramatisch
auseinander.

Entwicklung der Pensionsriickstellungen

2.233% Berechnungsvorgaben:

Mdnnkch

Geb. am 01.01.1870
.......... + Eindritt: 01.01.1985
1935 Zusags: 01.01.1985

+ Pansionsaier BT
& ARersranta 1.000€ @M
) nv.-Rente: 1.000€ p.M.
"""" +  Viitwenrente: G600 Ep.M.

100% Rentendynama: 1,0% p.a

Bewertungsparameter:

+ PUC-Methode (ab Diensteintritt)
+  Halbeck 2008 G
D008 0 2011 A01F M3 2014 3ME 6 ST F0IE 2048 s Faing Infialics

Am 16. Marz 2016 trat eine neue HGB-Zinsverordnung in Kraft: Der Gesetzgeber beschloss eine Ver-
langerung des riickwirkenden Betrachtungszeitraums zur Berechnung des Rechnungszinses von 7 auf
10 Jahre. Die bisher geltende Sieben-Jahres-Regelung ist damit jedoch keinesfalls vergessen. Vielmehr
sind Unternehmen nun gezwungen doppelt zu bilanzieren: nach neuer und alter Ordnung. Der sich
daraus ergebende Differenzbetrag unterliegt einer Ausschittungssperre, muss also als Ricklage im
Unternehmen verbleiben. Die Rechnung geht fir die Unternehmen nur dann vorteilhaft auf, wenn die
Zinsen mittelfristig wieder steigen. Das ist aber unwahrscheinlich.

Einerseits spricht die Nullzinspolitik der EZB gegen kurzfristig h6here Zinsen. Andererseits handelt es
sich um einen langfristigen Trend. Die Durchschnittsrenditen an den Kapitalmarkten sinken, von kurzen
Erholungspausen abgesehen, bereits seit 1973 kontinuierlich. Seriése Berechnungen gehen von einer
7-Jahres-Bewertung in der Handelsbilanz von nur noch 1,85 % per 31.12.2020 aus. Die Handelsbilanz
.explodiert®.



Verlaufdes HGB-Zinssatzes seit 2009
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Bilanzsprungrisiken: Tiickischer Steuereffekt bei Eintritt des Ernstfalls

Viele Pensionszusagen sehen auch eine Absicherung des Invaliditatsrisikos der Beglinstigten vor.
Meist wird daflir eine Berufsunfahigkeitsversicherung abgeschlossen. Im Schadensfall muss die Versi-
cherung den abgezinsten Wert der Leistungspflicht dem Unternehmen als ,Vermdgen® zuweisen. Aus
dem entsprechenden Bilanzsprung auf der Aktivseite kdnnen hohe Steuerlasten entstehen. In ahnli-
cher Weise wird die Passivseite der Bilanz beim Tod des Versorgungsberechtigten berthrt. Mit Errei-
chen des statistischen Sterbealters (Mann ca. 84-85 Jahre) sind die dann noch in der Steuerbilanz
enthaltenen Rickstellungen — das sind noch mehr als 50 % der mit Eintritt in die Pension erreichten
Ruckstellungen - ertragswirksam aufzulésen. Das bedeutet eine erhebliche steuerliche Belastung fur
den Nachfolger. Vorhandene Deckungsvermdgen sind bis dahin regelmaRig verbraucht.

Pensionsprobleme bei familidrer Nachfolge: Steigender Verantwortungsdruck

Bekanntlich fallt es manchem Inhaber schwer, ,loszulassen” und das ,Lebenswerk” von einem familia-
ren Nachfolger eigenstandig fortfihren zu lassen. Die Sorge darum wird verstandlicherweise umso
groler, wenn die Altersabsicherung des bisherigen Gesellschafter-Geschaftsfihrers in Form der Pen-
sionszusage vom unternehmerischen Geschick jenes Familienmitglieds abhangt, das neu in die Ge-
schéftsfihrung eintritt. Haftungsrechtlich allein im Unternehmen verankerte Pensionszusagen verstar-
ken daher das Konfliktpotenzial in Familienunternehmen.

Risiken aus Hinterbliebenen-Versorgung: Jahrzehntelange Verpflichtungen?

Viele Pensionszusagen sehen auch die Altersversorgung eines Ehepartners vor. Wahrend dem be-
gunstigten Geschaftsflihrer diese Absicherung verstandlicherweise sehr wichtig ist, stellt sie fir einen
Nachfolger ein kaum beherrschbares Risiko dar. Heiratet der oder die Begiinstigte zum Beispiel einen
wesentlich jingeren Partner, kann sich die Dauer der Pensionsverpflichtung erheblich erhéhen.



Liquidierung ohne Nachfolgeregelung:

Unternehmer, die keinen Nachfolger gefunden haben, kénnen eine Kapitalgesellschaft nicht einfach
»abschlieen“ und nach Hause gehen (liquidieren), sofern noch Pensionszusagen zu erfiillen sind.
Eine Liquidation erfordert die Tilgung aller Verbindlichkeiten, wozu auch die Pensionszusagen zahlen.
Diese Verpflichtungen erléschen erst mit dem Tod aller Begtinstigten, was unter Umstanden noch
jahrzehntelange Zahlungen bedeutet. Bei beabsichtigter Liquidation muss also in jedem Fall eine voll-
standige Befreiung der Bilanz von Pensionszusagen erfolgen.

Formen der Bilanzbefreiung

Eine Befreiung des Unternehmens von Pensionszusagen kann je nach Unternehmenssituation
individuell gestaltet werden.

Befreiung von unmittelbaren Pensionszusagen
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Kapitalabfindungen sind fir den Pensionar mit einer meist hohen, einmaligen Steuerbelastung ver-
bunden. Voraussetzung ist eine rechtlich wirksame Kapitalabfindungsklausel in der Pensionszusage

fur einen bGGF. Fur Arbeitnehmer, die dem BetrAVG unterliegen, sind Kapitalabfindungen in der Re-
gel nicht geeignet oder unzulassig.

Die Verlagerung oder Ubertragung der Pensionszusagen auf eine andere Kapitalgesellschaft kann
unter Umstanden zu steuerpflichtigem Lohnzufluss beim Arbeitnehmer flhren. Einzelfallprifung ist
dringend erforderlich!

Bei der Errichtung einer ,Rentnergesellschaft” wird das aktive Geschaft des Unternehmens in
Form eines Asset Deals verkauft. Die Pensionszusage verbleibt mit den Pensionsriickstellungen in der
,Uunternehmenshulle®. Meist fuhrt dieser Weg zu weiteren ,Haltekosten® und einer schnellen handelsbi-
lanziellen Uberschuldung, weil die Vermdgenswerte schneller abnehmen als die Pensionsriickstellun-
gen.



Eine Besonderheit ist die Ausstattung der Rentnergesellschaft mit vermietetem Immobilienver-

mogen. Auch hierbei bleibt die Pensionszusage mit dem Insolvenzrisiko der Gesellschaft verbunden,
welches aber weniger von Uberschuldungsgefahr betroffen ist, sondern vielmehr von der Liquiditats-

entwicklung bei der Bewirtschaftung der Immobilie abhangt.

Verzicht

Ein Verzicht ist sorgféltig zu prifen, da er bei Fehlanwendung zu enormen steuerlichen Konsequen-
zen flhren kann. Problematisch ist insbesondere der Verzicht auf bereits erdiente Anspriiche (Past
Service). Zu unterscheiden sind ,Verzicht aus betrieblicher Veranlassung® und aus ,gesellschafts-
rechtlicher Veranlassung“. Und Verzicht bedeutet natlrlich: Es gibt fir den Pensionér keine Betriebs
rente mehr.

Ausfinanzierung bei wirtschaftlicher Entpflichtung

Bei der Ausfinanzierung wird betriebliches Vermogen der Pensionsverpflichtung in gleicher und ver-
meintlich ausreichender Hohe gegenubergestellt. Mit einer Ausfinanzierung erfolgt keine grundsatzli-
che Anderung des Durchfiihrungsweges, das Unternehmen bleibt alleiniger Schuldner des Pensions-
versprechens und ist den o. a. Risiken daher weiterhin ausgesetzt.

Riickdeckungsvermoégen und Riickdeckungsversicherung

Die haufigsten Formen der Ausfinanzierung sind Wertpapierdepots und vor allem Rickdeckungsversi-
cherungen. Aufgrund gestiegener Lebenserwartung und verfehlter Renditeziele entstehen leicht De-
ckungslicken. Nachzahlungen von Fehlbetragen in Rickdeckungsversicherungen sind haufig sehr
teuer und steuerlich nachteilig. Problematisch sind die Pramienkalkulationen, die sich am denkbar un-
gunstigsten Versicherungsverlauf orientieren, namlich einer sehr hohen Lebenserwartung des Be-
glnstigten. Auch die ublichen Provisionen (i.d.R. zweistellige Prozentzahlen) fir den Versicherungs-
vertrieb wirken kostentreibend. Bei friihzeitigem Tod des letzten Versorgungsberechtigten behalt die
Versicherung das unverbrauchte Deckungskapital ein und vereinnahmt einen ,Sterbegewinn®.

Riickdeckungskonzepte durch Immobilienvermégen: Die Ubertragung der Pensionszusage auf eine
separate Verwaltungsgesellschaft fur die Immobilie ist steuerrechtlich problematisch und sollte sorgfal-
tig geprift werden.

CTA Contractual Trust Arrangement bzw. Treuhandlésung

Die Vermogensverwaltung des Riickstellungsvermégens durch ein Treuhandgesellschaft ist eine kos-
ten- und verwaltungsintensive Lésung und daher fur kleine und mittlere Unternehmen meist nicht ge-
eignet

Auslagerung und zusatzlicher Schuldner:

Zusatzlicher Schuldner: Der Schuldbeitritt eines Dritten, etwa durch eine Versicherung — wird selten
in Betracht kommen. Denkbar ist eher, dass eine im Konzern-Verbund befindliche Gesellschaft eine
Garantie lhres Konzerns fur die Alt-Pensionszusagen beibringt. Der Aufwand daftr ist bis zum Dreifa-
chen der Pensionsriickstellungen der Steuerbilanz.

Auslagerung: Pensionsverpflichtungen kdnnen auf externe Versorgungstrager ubertragen werden.
Das Unternehmen. -respektive der Beglinstigte — erhalt dadurch einen zusatzlichen Schuldner im
Rahmen eines Sondervermdgens. Die Bilanzberiihrung endet (sofern eventuelle Nachschusspflichten
durch automatische Klauseln zur Rentenanpassung geregelt sind), und die Zusage wird insolvenzfest.



Die Insolvenzfestigkeit der Zusage ist in jedem Fall ein groRRer Vorteil fir den Begiinstigten, der im
Falle der Firmenibernahme das Scheitern seines Nachfolgers zu firchten hat. Der Beitragsaufwand
wird steuerlich voll (oder, bei der pauschaldotierten Unterstitzungskasse zumindest iberwiegend) er-
fasst. Die Ubertragung verbessert die Bilanzrelationen und damit die Bonitat des Unternehmens, ver-
mindert jedoch die Liquiditat. Je nach Form der Auslagerung wird der Liquiditatseffekt unterschiedlich
hoch ausfallen. Und schlieRlich beendet eine Auslagerung die ungerechte fiktive Besteuerung von
Vermaogensertragen in der Steuerbilanz.

Externe Versorgungstrager:

Ziel einer Auslagerung ist die Herausldsung der Pensionsverpflichtung aus dem Unternehmen. Die
Pensionsrickstellungen in der Steuer- und Handelsbilanz werden aufgelést. Man tbertragt die Dotie-
rungsmittel externen Versorgungstragern, die rechtlich entweder als Pensionsfonds oder als Unterstit-
zungskasse gestaltet sind. Diese bezahlen spater die Rente direkt an den Pensionar.

Pensionsfonds sind rechtlich selbststandige Versorgungseinrichtungen in der Rechtsform einer AG
oder eines ,Pensionsfondsvereins auf Gegenseitigkeit“. Sie werden in der Regel von einem Versiche-
rungsunternehmen gegriindet, stellen ein Sondervermdgen dar und erbringen ihre Leistungen nach
dem Kapitaldeckungsverfahren. Ein Pensionsfonds muss in Deutschland von der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zugelassen und beaufsichtigt werden. Pensionsfonds speisen
sich aus den Einzahlungen verschiedener Arbeitgeber.

Unterstiitzungskassen stellen eigenstandige, unabhangige Rechts- und Steuersubjekte dar und kon-
nen in Form einer GmbH, eines eingetragenen Vereins oder einer Stiftung organisiert sein. Sie kénnen
von einem Arbeitgeber allein eingerichtet werden oder, je nach Satzung, mehreren Unternehmen of-
fenstehen, also zum Beispiel fir die Unternehmen einer bestimmten Branche. In der Anlage lhres Ver-
modgens sind Unterstlitzungskassen ,frei“. Bei ,riickgedeckten Unterstiitzungskassen® sind die Versor-
gungszusagen vollstandig (kongruent) durch Riickdeckungsversicherungen unterlegt, wodurch aller-
dings ein hoher Dotierungsaufwand entsteht. Unterstiitzungskassen sind in der Praxis vor allem das
Instrument, um laufende Zuwendungen fur die Anspriche der noch arbeitsaktiven Anwarter aufzuneh-
men. (Future Service).

Zwei Arten von Pensionsfonds

In Bezug auf Pensionsfonds ist zu beachten, dass es sie in zwei verschiedenen Auspragungen gibt:

Die versicherungsformige Auslagerung bietet ein Rundum-sorglos-Paket mit einer gesicherten
Rentenzahlung bis zum Lebensende (meist kalkuliert bis weit Uber das 100. Lebensjahr und beinhaltet
eine - wenn auch inzwischen geringe — Garantieverzinsung (2018: 0,9%). Fir die meisten Mittelstand-
ler ist dies zu teuer. Berater, die an eine bestimmte Gesellschaft gebunden sind oder keine Tiefen-
kenntnisse haben, stellen oft nur versicherungsférmige Auslagerungskonzepte vor.

Fir mittelstdndische Unternehmen empfehlenswerter ist die sog. ,bilanzférmige Auslagerung® durch
Pensionsfonds mit einem realistischen Ansatz fir die Lebenserwartung und mit kostengunstiger, teil-
weise kollektiver Absicherung des Langlebigkeitsrisikos. Diese nicht-versicherungsférmigen Pensi-
onsfonds sind in der Anlagestrategie flexibler. Die Renditen liegen daher meist ein bis zwei Prozent
héher als die von Riickdeckungsversicherungen bzw. versicherungsformigen Pensionsfonds erzielten
Ertrage, nicht zuletzt durch glinstigere Kostenstrukturen. Anders als bei Versicherungen fliet das bei
Tod des letzten Versorgungsberechtigten unverbrauchte Pensionsvermdgen an das Unternehmen zu-
ruck.

Ein besonderer Vorteil beider Pensionsfonds-Arten ist: Zins- und Dividendenertrage bleiben in der An-
wartschaftsphase quasi unbesteuert.
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Unterschiede zwischen flexiblen (bilanzformigen) Pensionsfonds

Auch unter den nicht versicherungsférmig organisierten Pensionsfonds bestehen teilweise gravie-
rende Unterschiede. Bei den fir kleine und mittelstandische Unternehmen empfehlenswerten Pensi-
onsfonds ist daher eine sorgfaltige Auswahl angezeigt. Spezialisierte Beratungsunternehmen unterzie-
hen die verschiedenen Anbieter in regelmafRigen Abstanden einem detaillierten Vergleichstest. Dabei
lohnt es zu wissen:

» Die Preise differieren von 100 bis 180 Prozent bei gleicher Leistung.

» Das verwaltete Volumen schwankt von wenigen Millionen bis Gber zwei Milliarden Euro. Dies
beeinflusst die Bonitat des Fonds.

> Unternehmen haben bei Ubertragung der Pensionsverpflichtung auf einen externen Versor-
gungstrager die Option, den kalkulatorischen Rechnungszins in einer bestimmten Bandbreite
je nach Versorgungstrager selbst festzulegen. Zum Stand Ende Juni 2018 betrug die Spanne
0,9 bis funf Prozent.

» Gleichwohl konnten vertrauenswirdige Versorgungstrager in der Vergangenheit selbst in Kri-
sensituationen gute Ergebnisse (circa drei bis funf Prozent pro Jahr) mit geringen Schwan-
kungsbreiten (maximal 3,5 bis sechs Prozent) vorweisen. Hohe Kalkulationszinssatze kdnnen
zu Nachschussverpflichtungen fihren, wenn der Kalkulationszinssatz dauerhaft nicht erreicht
werden wirde. Diese sind entweder einmalig sofort zu leisten oder Uber einen Sanierungsplan
auf bis funf Jahre zu verteilen.

» Wesentliches Manko der meisten Pensionsfonds ist in diesem Zusammenhang, dass sie
zwangsweise in einen versicherungsformigen Tarif umstellen, falls eventuell nétige Nach-
schusszahlungen von der GmbH nicht beglichen werden. Damit erhalt der Pensionar nur noch
50 bis 60 Prozent der Ursprungsrente. Gute Versorgungstrager kirzen jedoch nur quotal.

» Hinsichtlich des Langlebigkeitsrisikos bieten manche Anbieter individuelle Garantien

» SchlieBlich bieten nur manche Pensionsfonds die Mdglichkeit, anstelle ratierlicher Rentenzah-
lung zu einem spateren Zeitpunkt auch die einmalige Kapitalabfindung zu wahlen.

Formen der Unterstiitzungskasse

Die Einbeziehung einer Unterstutzungskasse in die betriebliche Versorgungsordnung erfordert sorgfal-
tige steuerliche Uberlegungen. Eine Empfehlung des Steuerberaters ist hier in der Regel unverzicht-
bar. Wir beschranken uns an dieser Stelle auf zwei grundlegende Hinweise:

Pauschaldotierte Unterstiitzungskasse: Es finden die Sterbetafeln von 1948/49 Anwendung. Das
fuhrt dazu, dass Aufwendungen nur begrenzt mit ca. 85% steuerlich geltend gemacht werden kénnen.

Kongruent riickgedeckte Unterstitzungskasse: Der Dotierungsaufwand kann vollstandig steuerlich
absetzt werden. Ubertragungen des Past Service aber sind nur fur Leistungsempfanger (Rentner) in
vollem Umfang moglich. Der Dotierungsbetrag ist hoch, weil er versicherungsférmig ausfinanziert wird.

Steuerliche Auswirkungen einer Auslagerung

Mit der Zahlung des Dotierungsbetrags an den Pensionsfonds entsteht Aufwand in der Steuer- und
Handelsbilanz. Dieser kompensiert in der Steuerbilanz zeitversetzt den entstehenden Ertrag bei Aufl6-
sung der Pensionsrickstellungen (PRSt.) zum letzten Bilanzstichtag vor Auslagerung. Der tbersteigen-
dende Aufwand oberhalb der fur den Past Service anteiligen Rickstellungen gem. § 6 a EStG kann
nunmehr Gewinn mindernd im Unternehmen Uber die folgenden 10 Wirtschaftsjahre verteilt werden.
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In der Handelsbilanz orientiert das Institut Deutscher Wirtschaftspriifer auf die volle aufwandswirksame
Buchung des Dotierungsbetrages im Jahr der Auslagerung. Andere Gestaltungen sind bei nicht pri-
fungspflichtigen Unternehmen jedoch maéglich.

Mit Ubertragung der Vermdgenswerte auf Pensionsfonds und Unterstiitzungskasse werden die Zins-
und Dividenden-Ertrage quasi steuerfrei, wahrend die Ertrédge einer Rlickdeckungsversicherung jahrlich
der Unternehmenssteuer unterworfen sind. Erst mit Auszahlung von Renten an den Pensionar fallt eine
Steuer auf der Einkommen-/ Lohnsteuer-Ebene an.

Damit werden alle Zahlungen an die Versorgungstrager, die die Pensionsriickstellungen in der Steuer-
bilanz ibersteigen, nunmehr wieder steuerlicher Aufwand. Bisher abgeflossene Steuer kommt wieder
ins Unternehmen zurtck.

Fazit: Eine komplett vorgelagerte Besteuerung des Unternehmens wird in eine nachgelagerte Besteu-
erung der Pensionen auf der Ebene des Pensionars verwandelt. Steuervorteile und Stundungseffekte
werden realisiert.

Kapitalbedarf und Liquiditatseffekte

Hinsichtlich des Kapitalbedarfs bestehen zwischen den beiden Varianten ,versicherungsférmige” bzw.
wobilanzférmige“ Auslagerung deutliche Unterschiede. Wahrend die versicherungsférmige Lésung un-
gefahr einen Kapitaleinsatz bis zum dreifachen der Steuerbilanz erfordert, erméglicht die bilanzférmige
Auslagerung in etwa den Betrag der handelsbilanziellen Pensionsrickstellungen, sofern diese fair be-
wertet sind. Allerdings ist die bilanzférmige Auslagerung mit Restrisiken verbunden.

Bei einigen Pensionsfonds kann das Unternehmen fehlende Liquiditat durch Ratenzahlungen kom-
pensieren. Die Streckung fehlender Liquiditat kann bei einzelnen Versorgungstragern bis Uber den
Rentenbeginn hinaus erfolgen.

L

Sofern die Entscheidung Uber eine Auslagerung der Pensionszusagen im Vorfeld einer Nachfolgere-
gelung getroffen werden soll, missen diese Uberlegungen friihzeitig beginnen. Ziel sollte es sein, dem
Nachfolgeinteressenten einen ,befreiten” Jahresabschluss vorzulegen.

Der Auslagerungsprozess in der Praxis

Bei Klarheit liber das Auslagerungsmodell und ziigiger Zuarbeit des Unternehmens kann der Prozess
in vier Wochen abgeschlossen werden. In der Praxis ergeben sich jedoch oft Verzdgerungen z.B.
durch fehlende Unterlagen, so dass auch bei konzentrierter Zusammenarbeit zwischen Unternehmer,
Pensions- und Steuerberater mit drei Monaten gerechnet werden sollte.

Untypische Auslagerungsmodelle wie z.B. Ubertragung der Pensionszusagen auf eine Verwaltungs-
gesellschaft erfordern eine Mitwirkung des zustandigen Finanzamts. Hierbei kdnnen sich komplizierte
Fragestellungen, steuerliche Nachteile und damit monatelange Verzégerungen ergeben.



diz.+

Seite 10 www.diz.ag

Disclaimer:

Die in diesem Dokument enthaltenen Angaben stellen keine Rechts- und Steuerberatung dar, sondern geben le-
diglich eine zusammenfassende Kurzdarstellung wesentlicher Merkmale des Themengebiets und allgemeiner
Marktangebote dar. Alle Meinungsaussagen kénnen vom Auto bei Bedarf und Notwendigkeit ohne vorherige An-
kiindigung geandert werden.

Der Autor uibernimmt keine Haftung fiir die Vollstandigkeit, inhaltliche Richtigkeit und Aktualitat der

Informationen.

Er bzw. die diz AG haben mit aller angemessenen Sorgfalt darauf geachtet, dass die Informationen zum Zeitpunkt
der Erstellung fehlerfrei, aktuell sowie gesetzlichen Erfordernissen und Regularien entsprechen. Trotzdem kén-
nen Fehler oder Auslassungen aufgrund von Umstanden, die auerhalb unserer Kontrolle liegen, auftreten und
fur die wir nicht haftbar gemacht werden kénnen. Soweit die in diesem Dokument enthaltenen Daten von Dritten
stammen, Ubernehmen Herausgeber und Redaktion fir die Richtigkeit, Vollstandigkeit und Angemessenheit die-
ser Daten keine Gewahr, auch wenn sie nur solche Daten verwenden, die sie als zuverlassig erachten.
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Dieses Werk ist urheberrechtlich geschiitzt. Die dadurch begriindeten Rechte, insbesondere die der Ubersetzung,
des Nachdrucks, des Vortrags, der Entnahme von Abbildungen und Tabellen, der Funksendung, der Mikroverfil-
mung oder der Vervielfaltigung auf anderen Wegen und der Speicherung in Datenverarbeitungsanlagen, bleiben,
auch bei nur auszugsweiser Verwertung, vorbehalten. Eine Vervielfaltigung dieses Werkes oder von Teilen die-
ses Werkes ist auch im Einzelfall nur in den Grenzen der gesetzlichen Bestimmungen des Urheberrechtsgeset-
zes der Bundesrepublik Deutschland vom 9. September 1965 in der jeweils gliltigen Fassung zulassig. Zuwider-
handlungen kdnnen den Strafbestimmungen des Urheberrechtsgesetzes unterliegen.
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