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Unternehmerisches Selbstverständnis
im Wandel
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Wechsel-
Wirkung

Treiber der Internalisierung

Strategische Antwort

Auswirkungen auf 
das Unternehmen

Auswirkungen im 
externen Umfeld

Ökonomisch
Sozial
Ökologisch

Ökonomisch
Sozial
Ökologisch

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an KPMG

G&V

Kapitalfluss-
rechnung

Bilanz

Risiko-
bewertung
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Externe Trends und Einflüsse

Quelle: Deloitte
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Vom Kostenmanagement 
zum systemischen Beitrag

Seit 2000
CORPORATE 

GOVERNANCE

80er Jahre
KOSTEN-

MANAGEMENT

90er Jahre
SHAREHOLDER 

VALUE

Heute
CORPORATE 

RESPONSIBILITY

Zukünftig
SYSTEM VALUE

+

+

+
+

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Ernst & Young
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In der Umsetzung

Earth Value Wesentlichkeit & 
Zielvereinbarung

Sustainable 
Strategizing 2.0

Management-
systeme

Kommunikation
& Reporting
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Lineare 
Wertschöpfung

Begrenzte 
Verfügbarkeit 

von Rohstoffen

Totaler 
Wertverlust

Rohstoff-
Aufbereitung

Design & 
Produktion Distribution Konsum & 

Nutzung
Verbrennung 

& Deponie
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Recycling 
Wirtschaft

Rohstoff-
Aufbereitung

Design & 
Produktion Distribution Konsum & 

Nutzung
Verbrennung 

& Deponie

Recycling & Reuse
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Ansatz der
Kreislaufwirtschaft

Längst mögliche Nutzung von 
Produkten & Rohstoffen

Quelle: www.economiesuisse.ch

https://wasserdreinull.de/forschung/mikroplastik-wiederverwerten
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Q & A
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THANK YOU!


