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Unternenmerisches Selbstverstandnis
m Wandel

® Zunehmende (negative) Auswirkungen unternehmerischer Aktivitaten auf
Umwelt und Gesellschaft

® Zunehmender gesellschaftlicher Druck auf Unternehmen, gesellschaftlich
und 6kologisch verantwortlich zu handeln

o Zunehmende Forderungen institutioneller Investoren &
Finanzmarktakteure ESG strategisch zu bertcksichtigen

‘ Zunehmende regulatorische Anforderungen (Soft Laws & Hard Laws)
an die Managementsysteme und das Reporting

o Wachsendes Selbstverstandnis der Unternehmen den notwendigen
Wandel mit zu gestalten und sich neu aufzustellen

P Umsetzung erfordert grundlegende strategische Anpassungen und
Uberdenken des eigenen Selbstverstandnisses
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VWechsel-
Wirkung

Treiber der Internalisierung
Gesetze & Standards
Handeln der Stakeholder
Marktdynamiken

Auswirkungen auf
das Unternehmen

Kapitalfluss- Risiko-
rechnung bewertung

Auswirkungen im
externen Umfeld

[ ]
Okonomisch |Okonomisch
Sozial Sozial

Okologisch |Okologisch

Strategische Antwort
Investitionschancen fur Umsatz-
wachstum & Kostenoptimierung
Risikominimierung

Positive externe Effekte erhéhen
Negative externe Effekte reduzieren
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Vom Kostenmanagement
zZum systemischen Beitrag

S80er Janre

KOSTEN-
MANAGEMENT

Kosteneinsparungen

Kostenminimierung

+

90er Jahre

SHAREHOLDER
VALUE

Verbesserung des
Shareholder Value

Steigerung des ROI

Steuereinsparungen

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Ernst & Young

+

Seit 2000

CORPORATE
GCOVERNANCE

Uberwachung
Risikomanagement

Transparenz durch
mehr Offenlegung

Fraud / Anti-
Korruption

Heute

CORPORATE
RESPONSIBILITY

Reputation

Compliance

Nachhaltige
Unternehmensfihrung

Fokus auf ESG
(Environmental, Social,
Governance)

Stakeholder Value
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N der Umsetzung
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Earth Value

Entwicklung eines neuen
Selbstverstandnisses oder
der License-to-Operate

Wesentlichkeit &
Zielvereinbarung

Feststellung der doppelten
Wesentlichkeit im
Stakeholder-Dialog und
Bestimmung nachhaltiger
Zielvorgaben

Sustainable
Strategizing 2.0

Entwicklung einer
integrierten Geschafts- und
Nachhaltigkeitsstrategie

Management-
systeme

Erweiterung bestehender
Managementsystem zur
Erfillung von ESG-
Anforderungen und Aufbau
neuer Systeme

Kommunikation
& Reporting

Insbesondere Anforderungen
an das Non-financial
Reporting (CSRD-Entwurf,
European Sustainability
Reporting Standards,....)
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_Ineare
VWertschoptfung

Begrenzte

Verfugbarkeit
von Rohstoffen

Verbrennung

& Deponie

A

Totaler
Wertverlust
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Recycling
Wirtschaft

R ,

Verbrennung
& Deponie
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AnNsatz der

Kreislautwirtscnaft

Langst mogliche Nutzung von
Produkten & Rohstoffen

Ziel ist es, Abfélle durch Wieder- oder
Weiterverwendung (recycling / reuse) zu
vermeiden.

Ist das nicht moglich, werden sie wieder in ihre
Ausgangsstoffe, also Rohstoffe, zerlegt und diese
wiederverwertet.

Abfallvermeidung und Wiederverwendung stehen
dabei immer vor dem Recycling.

Design und Geschaftsmodell werden neu gedacht.
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https://wasserdreinull.de/forschung/mikroplastik-wiederverwerten
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