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Klimawandel \INthtpc:rtal
. . Nnstitu
als eine im Kern kulturelle Herausforderung
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Die GroRe Transformation \INutptpetrtal
. g _m Nnstitu
als ein System miteinander vernetzter Wenden
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Quelle: Schneidewind/Wuppertal Institut (2018), S. 170



Akteure der GroRen Transformation \INutptpetrtal
. . . NnSstitu
Neue Rollenverstandnisse — auch fur Unternehmen
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Unternehmen Wuppertal
. ] Institut
als Treiber von Transformationsprozessen

TECHNOLOGISCH OKONOMISCH
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Unternehmen gleich Unternehmen? \INthtpetrtal
. . Nnstitu
Unternehmensformen und die GroRe Transformation

SHAREHOLDER VALUE GETRIEBENE MULTINATIONALE UNTERNEHMEN

Beispiele: Internationale Energie-, IT-, Automobil-, Chemiekonzerne

Treiber fiir groBe kapital-intensive Transformationen (Offshore-Wind, Desertec, Smart Grids, .. .)

Unterstiitzt durch einen stabilen internationalen Governance-Rahmen fiir ausreichende
Marktanreize

FAMILIEN-, GENOSSENSCHAFTS- ODER STIFTUNGSBASIERTE UNTERNEHMEN

Beispiele: Mittelstandische Familienunternehmen, Genossenschaftsbanken, . ..

Nutzung von Shareholder-Freirdumen fiir Langfrist-Strategien und Commitments z.B. in den
Bereichen Regionalisierung, Selbstbeschrankung (z. B. im Hinblick auf Expansion), Fahigkeiten-
orientierte Personalentwicklung, .. .

UNTERNEHMEN IN OFFENTLICHER HAND

Beispiele: Sparkassen, Stadtwerke in kommunaler Tragerschaft, . . .
Fokus auf offentliche Daseinsvorsorge, Gewinnverwenung im Sinne ffentlicher Anliegen

NEUE FORMEN KOLLABORATIVER OKONOMIE

Beispiele: Open Source, Fab-Labs, Social Entrepreneurship, Community Gardens, Regional-
wahrungen, Gesundheitsnetzwerke . . . als Formen hybrider Wertschopfung

Quelle: Schneidewind/Palzkill 2011 7



#Zukunftskunst

www.zukunftskunst.eu

Vielen Dank!

Prof. Dr. Uwe Schneidewind

Prasident

Wuppertal Institut fiir Klima, Energie, Umwelt
uwe.schneidewind @wupperinst.org

Twitter: @ UweSchneidewind
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Das Konzept der doppelten Entkopplung Yx:t?&irtal
Technik und neue Wohlstandsmodelle verknupfen
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Erweitertes Wohlstandsverstandnis \INutI?Fetrtal
Die elf OECD ,,Better Life“-Dimensionen nstity

WOHLSTAND

LEBENSQUALITAT MATERIELLER

= Gesundheit WOHLSTAND

> Work-Life-Balance Einkommen

= Bildung Arbeit

= Gemeinschaft Wohnen

= Engagement

= Umwelt Wirtschafts-
O Sicherheit BIP :fgtt:]ar;gzﬁrr]r?e
= Lufriedenheit Wohlstand

Quelle: Schneidewind/Wuppertal Institut (2018)



